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Nachfolgeplanung

Eine gegliickte Nachfolge beruht
nicht auf einer Entscheidung, die
tiber Nacht getroffen wurde, son-
dern ist das Ergebnis langer Uberle-
gungen, in die moglichst viele ver-
schiedene Optionenmiteinbezogen
wurden.

Jede Unternehmerin und jeder Un-
ternehmer muss friher oder spater
tber die eigene Nachfolge nach-
denken. Welcher Zeitpunkt fiir die
Einleitung dieses Prozesses am ge-
eignetsten scheint, hdangt von der
individuellen Einschatzung und der
allgemeinen Situation des Unter-
nehmens ab sowie von der Frage,
ob es eine potenzielle Nachfolge-
person gibt oder nicht. Eine Uberga-
be kann sogar unpassend sein,
wenn das Unternehmen gerade
eine schwierige Phase durchmacht,
erst kiirzlich teure Investitionen ge-
tatigt hat oder dabei ist, ein neues
Produkt auf den Markt zu bringen.

Die Nachfolgeregelung ist mit
einem Projekt vergleichbar, bei dem
der Erfolg tiber ein weitsichtiges Ge-
samtkonzept mit vielen einzelnen
Schritten herbeigefiihrt wird.

Wie konnen wir Thnen helfen?

Die Ubergabe lhres Unternehmens
an lhre Kinder, an lhren Nachfolger
ist eine grosse Herausforderung fiir
alle Beteiligten. Um den speziellen
Anforderungen Rechnung zu tra-
gen, haben wir bei Audit Zug AG ein
Beratungskonzept entwickelt, das

o—

sich systematisch an den Besonder-
heiten des Unternehmens ausrich-
tet. Ob interne oder externe Losung:
Jede Nachfolgestrategie erfordert
eine sorgfdltige Planung und Um-
setzung — in der Vorbereitung, wah-
rend der Transaktion und in der an-
schliessenden Integration. AUDIT
Zug AG hilft lhnen, unternehmeri-
schen Erfolg in die Zukunft zu tra-
gen.

Welche Fragen bewegen Sie?

e Welche Nachfolgestrategie er-
offnet langfristig die besten Perspek-
tiven (Generationenwechsel, Ma-
nagement Buyout, Going Public
etc.)?

e Wie konnen private und unter-
nehmerische Interessen in Einklang
gebracht werden?

e Wie ldsst sich der Unterneh-
menswert prazise und fir alle Par-
teien nachvollziehbar bestimmen?
e Worauf ist bei der Vorbereitung
und Abwicklung von strategischen
Transaktionen zu achten?

Was diirfen wir fiir Sie tun?

e Wir verfligen Uber eine bewdhr-
te Methodik mit KMU-gerechten
Losungen fiir jede Phase der Nach-
folgeplanung.

e Wir stellen im Rahmen von Due
Diligence und Unternehmensbe-
wertung schlanke Prozesse, zeitge-
masse Methoden und transparente
Resultate sicher.

e Wir zeigen lhnen auf, wie Sie
rechtliche und steuerliche Chancen
und Risiken systematisch in lhre
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Nachfolgestrategie einbeziehen
konnen.

e Wir erarbeiten fiir Sie klare Ent-
scheidungsgrundlagen, damit Sie
und lhr Team die Zukunftsplanung
gut mit dem operativen Engagement
vereinbaren konnen.

e Wir unterstiitzen Sie dabei, nach
Abschluss der Transaktion die in der
Strategie definierten Ziele umzuset-
zen.

Deshalb konnen Sie auf das Team
von AUDIT Zug AG vertrauen!

Aufgrund unserer umfassenden Prii-
fungs- und Beratungskompetenz
sowie unserer Erfahrung im KMU-
Bereich sind wir in der Lage, Sie in
allen wichtigen Aspekten Ilhrer
Nachfolgeplanung professionell zu
beraten und zu begleiten. Bitte fra-
gen Sie uns an — wir beraten Sie
gerne fiir die weiteren Schritte.

Remo Cottiati
Partner der AUDIT Zug AG



Voraussetzungen fiir den
Verzicht auf eine einge-
schrankte Revision

Einige kantonale Handelsregister-
amter verlangen fiir den Verzicht
auf eine eingeschrankte Revision,
das sog. Opting-Out, einen Pri-
fungsbericht eines zugelassenen
Revisors, obwohl die Gesellschaf-
ten bis anhin nie lber eine Revisi-
onsstelle verfligt hatten.

Das Bundesgericht hat dieser Pra-
xis mit einem neuen Urteil einen
Riegel vorgeschoben. Es erinnert
daran, dass mit der Jahresrechnung
bestehend aus Bilanz und Erfolgs-
rechnung belegt wird, dass die Vo-
raussetzungen fir die Pflicht zur
ordentlichen Revision nicht gege-
ben sind.

Es ist am Handelsregisteramt zu
priifen, ob die Struktur und der In-
halt der eingereichten Unterlagen
ausreichend sind, um die Hohe der
Bilanzsumme und des Umsatzerl6-
ses bestimmen zu konnen. Auch
fir den Nachweis der weiteren
Opting-Out -Voraussetzungen
wie Mitarbeiterzahl bedarf es kei-
nes Prifungsberichtes. Das Bun-
desgericht verwies insbesondere
auf die Praxismitteilung des Eidg.
Amtes fir Handelsregister, wonach
als Beleg nur eine unterzeichnete,
nicht aber revidierte Jahresrech-
nung eingereicht werden muss.
Hat eine Gesellschaft keine Revisi-
onsstelle bestellt und damit ihre
(bisherige) Revisionspflicht nicht
erfullt, so muss dies im Rahmen
eines Organisationsmangelverfah-
rens geltend gemacht werden. Die-
ses Verfahren hat aber mit einem
wirksamen Opting-Out nichts zu
tun. (Quelle: BGE 4A_206/2013
vom 5.9.2013)

Kritische Punkte bei der
Ausrichtung einer
Dividende

Wird eine Dividende ausbezahlt,
ist auf Folgendes zu achten:
e Das GV Protokoll sollte (ber

den Zeitpunkt der Dividendenfal-
ligkeit Auskunft geben, sofern die
Dividende nicht sofort féllig ist;

e Formular 103 ist in jedem Fall
innerhalb von 30 Tagen nach Di-
videndenfilligkeit der Steuerbe-
horde einzureichen;

e Die Verrechnungssteuer ist in-
nerhalb von 30 Tagen nach Divi-
dendenfilligkeit zu Uberweisen
um die Verzugszinsen von 5% zu
umgehen;

e Alle Korrespondenz an die
Steuerbehdrde sollte nur per Ein-
schreiben  verschickt  werden.
Denn nur so ist es moglich, den
fristgerechten Versand der Doku-
mente im Streitfall belegen zu kon-
nen.

werten Leistungen, kann die Steu-
erpflicht anstelle der Steuerentrich-
tung durch Meldung der steuer-
baren Leistung erfillt werden.

Die Rickerstattung der Steuer an
eine natlirliche Person oder die
Nutzung des Meldeverfahrens ist
nur dann zuldssig, wenn der Leis-

tungsempfanger  Anspruch  auf
Rickerstattung hat.
Ein neues Kreisschreiben um-

schreibt die Bedingungen dieses
Anspruchs genauer:

- die mitVerrechnungssteuer belas-
teten Einkiinfte missen in der ers-
ten Steuererkldrung nach Falligkeit
erfolgen

- erfolgen Einkiinfte nach dem Ein-
reichen der Steuererkldrung, so
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Neue Richtlinien fiir die
Riickerstattung der Ver-
rechnungssteuer

Richtet eine Kapitalgesellschaft
eine Dividende aus, muss sie eine
Verrechnungssteuer von 35% ab-
ziehen und diesen Betrag an die
Steuerverwaltung tGberwiesen. Der
Aktiondr kann bei Vorliegen be-

stimmter  Voraussetzungen die
Riickerstattung dieser Steuer bean-
tragen.

In gewissen Féllen, etwa bei geld-

missen diese spatestens bis zum
Eintritt der Rechtskraft der ordentli-
chen Veranlagung des Aktiondrs
deklariert werden.

Falls die Deklaration nicht im
obenerwdhnten Sinn vorgenom-
men wurde, gilt sie als nicht ord-
nungsgemdss und die Rickerstat-
tung der Verrechnungssteuer wird
verweigert. Als nicht ordnungsge-
mass, und somit ohne Rickertat-
tung, gelten auch Deklarationen
von Einkinften, die aufgrund einer
Anfrage oder Intervention der Steu-
erbehorde erfolgen. (Quelle: Kreis-
schreiben Nr. 40 vom 11.3. 2014)



Keine Beweiserbringung
auf Druck bei Steuer-
hinterziehung

Bei Steuerhinterziehungs-Verfah-
ren der direkten Bundessteuer han-
delt es sich um ein echtes Straf-
verfahren, fir welches die straf-
prozessualen Garantien des euro-
pdischen Menschrechtsgerichtsho-
fes gelten. Diese Garantien enthal-
tenauch dasRechtdes Angeklagten,
nicht zu seiner eigenen Verurtei-
lung beitragen zu miissen. Deshalb
missen die Behorden ihre Anklage
fihren ohne auf Beweismittel zu-
rlickzugreifen, die durch Zwang
oder Druck auf den Angeklagten
erlangt worden sind. Es verstosst
gegen die Menschenrechtskonven-
tion, den Steuerpflichtigen im Hin-
terziehungsverfahren mit Busse zu
zwingen, Belege iber hinterzoge-
ne Betrdge vorzulegen bzw. solche
im Nachsteuerverfahren zwangs-
weise erhobene Beweise zu ver-
werten. (Quelle: BGE 2C_656/
2013 vom 17. September 2013)

Die Ungewﬁhnlichkeits-
regel bei AGB’s

Die Ungewohnlichkeitsregel bei
allgemeinen Geschaftsbedingun-
gen besagt, dass der AGB-Verwen-
der davon ausgehen darf, dass un-
gewoOhnliche Klauseln nicht durch
seine globale Zustimmung akzep-
tiert werden.

Gemdss Bundesgericht ist die Un-
gewOhnlichkeit einer Klausel aus
Sicht des Zustimmenden zur Zeit
des Vertragsabschlusses zu beurtei-
len. Aus diesem Grund koénnen
auch branchentibliche oder uber-
raschende Klauseln fiir einen bran-
chenfremden Konsumenten unge-
wohnlich sein.

Auch wenn Klauseln den Vertrags-
charakter wesentlich verdandern
oder in erheblichem Masse aus
dem gesetzlichen Rahmen des be-
treffenden  Vertragstypus fallen,
gelten sie als ungewohnlich. Wer
etwa eine Kaffeemaschine kauft,

muss nicht damit rechnen, dass in
den AGB eine Abnahmeverpflich-
tung fir Kaffee oder gleichzeitig
noch ein teurer Wartungsvertrag
enthalten ist.

Die Ungewohnlichkeitsregel greift
aber nicht bei vertragstypischen
Vereinbarungen wie bei der Be-
grenzung von Haftungsrisiken.
Diese sind nach der Rechtspre-
chung geschaftstypisch und damit
nicht ungewdhnlich.
Ungewohnliche Klauseln konnen
verbindlich geregelt werden, wenn
der Kunde durch eine drucktechni-
sche Hervorhebung wie Fettschrift
oder Farbmarkierungen ausdriick-
lich darauf aufmerksam gemacht
wird.

Individuelle Abreden gehen AGB
stets vor.

Riickgabe von
Geschaftsraumen

Die Rickgabe von Geschaftsrau-
men verhdlt sich analog zu den Pri-
vatrdumen, gestaltet sich aber oft
schwierig, da Vermieter versuchen,
Renovationsarbeiten auf den aus-
ziehenden Mieter zu Gberwalzen.
Wie bei Privatwohnungen muss
der Vermieter die Schaden der nor-
malen Abnutzung tragen. Wande
und Teppiche sind bei gewerbli-
cher Nutzung in der Regel nach
weniger als zehn Jahren vollstan-
dig abgeschrieben. Kratzer und
Flecken an Wianden und Boden
sind nicht zu reparieren, solange
diese eine Folge des vereinbarten
Gebrauches sind. Diibellocher
missen nur zugespachtelt werden,
ein Ubermalen oder Entfernen aus
der Wand ist nicht nétig.

Bei einem echten Mieterschaden
muss der Vermieter bezahlte Hand-
werkerrechnungen vorlegen; Of-
ferten gentigen nicht, denn sie be-
legen keine Ausgaben.

Es ist Sache des Vermieters, bei
Mietende nachzuweisen, dass die
Rdume mangelfrei Gbergeben wor-
den sind. Fehlt ein Antrittsproto-
koll, so hat der Vermieter keine An-
spriiche gegen den Mieter.
Ungliltig ist eine Vertragsklausel, in

Tulpenmeer vor der Zuger Altstadt

welcher der Mieter im Voraus er-
klart, die Sache in gutem Zustand
angetreten zu haben. Und Verein-
barungen, wonach die Mietsache
bei Verlassen instand gestellt wer-
den muss, sind ebenfalls ungiiltig.
Sie verstossen gegen das Grund-
prinzip, dass im Mietzins ein Anteil
fir die Abnutzung enthalten ist und
der Mieter nicht zweimal zu be-
zahlen hat. (Quelle: Verband der
Geschdftsmieter)

Aufbewahrung von
Belegen zu Ursprungs-
nachweisen neu geregelt

Der Bundesrat hat eine Anderung
der Verordnung tber das Ausstel-
len von Ursprungsnachweisen gut-
geheissen. Neu gilt die Aufbewah-
rungsfrist fiir Belege zu Ursprungs-
nachweisen im Rahmen der Frei-
handelsabkommen auch fiir inlan-
dische  Lieferantenerklarungen.
Die Anderung tritt per 1. April
2014 in Kraft. Belege zu den Anga-
ben auf den Ursprungsnachweisen
missen nach geltendem Recht
wahrend mindestens dreier Jahre
aufbewahrt werden. Je nach Frei-
handelsabkommen kann die Frist
aber auch langer sein. Bisher war
eine langere Aufbewahrungsfrist
fir Belege zu den Angaben auf Lie-
ferantenerkldarungen rechtlich
nicht geregelt. Neu missen auch
solche Belege gemdss den Fristen
des jeweiligen Freihandelsabkom-
mens aufbewahrt werden. Das be-
deutet, dass die Aufbewahrungs-
frist auch fir Lieferungen im Inland
mit Lieferantenerkldrungen gilt.



Information von Gescha-
digten bei Datenlecks notig

EIn der Schweiz besteht keine
Rechtspflicht, betroffene Personen
zu informieren, falls sich Hacker
auf Servern von Unternehmen und
Organisationen Zugang zu sensib-
len Daten verschaffen.

Trotzdem miissen die Geschadig-
ten orientiert werden. Das gilt vor
allem bei Daten wie Kreditkarten-
und Bankkontennummern oder
Passwortern. Auch Mobiltelefon-
nummern, dessen Bekanntgaben
fur den Inhaber mit Risiken ver-
bunden sein konnten, gelten als
sensibel. Informiert das Unterneh-
men nicht tGber den Datendieb-
stahl, gilt das als Verletzung der
Sorgfaltspflicht.

Firmenfahrzeuge in der EU
mit neuer Bestimmung

Am 1. Januar 2014 wurde durch
die EU die Vorschriften zur Nut-
zung von Firmenfahrzeugen durch
in der EU wohnhafte Personen ver-
scharft.

Bis anhin war es in der EU ansassi-
gen Mitarbeitern moglich, das Ge-
schéftsfahrzeug des Schweizer Un-
ternehmens fir private Zwecke zu
nutzen, unabhdngig von ihrem An-
gestelltenverhaltnis.

Neu macht die EU die Nutzung
von Firmenfahrzeugen von einem
Anstellungsvertrag abhdngig. Die
beruflichen Fahrten haben ab
1.1.14 im Vordergrund zu stehen
und der allenfalls erlaubten priva-
ten Nutzung darf hochstens eine
untergeordnete Bedeutung zukom-
men.

Neu werden in der EU wohnhafte
Mitarbeiter in hoheren Positionen
schweizerischer Unternehmen
nicht mehr als Angestellte im Sinne
dieser Regelung angesehen. Des-
halb diirfen diese Personen keine
unverzollten Firmenfahrzeuge in
der EU verwenden.

Unter Mitarbeiter in hoheren Posi-
tionen gelten:

e Geschéftsfihrer

e Mitglieder des Verwaltungsrats
oder der Geschéftsleitung

e Firmeninhaber

e Leihpersonal

Die private Nutzung inkl. Arbeits-
weg unverzollter Fahrzeuge in der
EU ist fiir diese Personen unter-
sagt, es diirfen nur noch geschaft-
liche Fahrten unternommen wer-
den.

In der EU ansdssige Aktiondre und
Gesellschafter, sofern sie keine
operative Funktion oder Rolle in
der Leitung des Unternehmens
ausliben, sind von der Firmenfahr-
zeugregelung ausgenommen.
Diese Personen dirfen keine un-
verzollten Firmenfahrzeuge weder
fir private noch fir geschdftliche
Zwecke in der EU verwenden.
Konsequenzen bei Nichtbeach-
tung der Neuregelung sind die
mogliche Beschlagnahme des Fir-
menfahrzeugs und erst die Heraus-
gabe gegen Zollabgabe und der
auslandischen Mehrwertsteuer.
Was ist zu tun?

Schweizer Arbeitgeber sollten die
Anstellungsvertrage der in der EU
wohnhaften Mitarbeiter, denen ein
Firmenfahrzeug zur Verfligung ge-
stellt wird, priifen und die Erméach-
tigung fir die erlaubte Verwendung
anpassen.

Die Fahrzeugfiihrer sollten eine

Kopie des Anstellungsvertrages
oder die auf diesen Vertrag bezug-
nehmende Ermdchtigung mit sich
fihren. Fir die Fahrzeugverwen-
dung irrelevante Daten wie z.B.
Lohn, Ferien usw. konnen ge-
schwarzt werden. (Quelle: Urteil
des Européischen Gerichtshofes
(EUGH) vom 07.03.2013 in der
Rechtssache C-182/12)

Kiindigung wegen Alters
nicht missbrauchlich

Das Bundesgericht hat in einem
aktuellen Urteil entschieden, dass
eine ordentliche Kiindigung bei Er-
reichen des Pensionierungsalters
mit der Begrindung des Alters
nicht missbrauchlich ist. (Quelle:
BGE 4A_399/2013)

Keinen Anspruch auf
Sozialentschadigungen fiir
arbeitgeberahnliche
Personen

Als arbeitgeberdhnliche Personen
gelten unselbstandige Personen,
die einen massgebenden Einfluss
auf eine Gesellschaft austiben. In
der AG sind das Verwaltungsrite,
in der GmbH Geschaftsfiihrer und
Gesellschafter und ihre Ehegatten.
Eine arbeitgeberdhnliche Stellung
kann sich auch aufgrund einer fi-
nanziellen Beteiligung am Unter-
nehmen ergeben. Diese Personen
haben keinen Anspruch auf Ent-
schadigungen der Arbeitslosenver-
sicherung, Entschadigungen fir
Kurzarbeit und Insolvenzen.
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